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DQc l{p' Tq do - II4nh phric

Hdi Phdng, ngdy 10 rhdng 04 ndm 2018

nAo cAo cf-r,q, ugr DoNG euAN TRI
Dinh gi6 cta HQi tldng quin tr! vd c6c m{t hogt tlQng cria Cdng ty

_____* * *_____

1. VG k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh nim 2017:
' ' ^ .  l ;Hoi ddne quan tri ludn x6c dinh ndm 2017 liL mot ndm kh6 khdn do tinh hinh kinh

t6, chinh tri th6 gi6i c6 nhiAu di6n bi6n kh6 ludng, gi6 vit tu chinh dAu vdo li€n tqc t6ng
vd giii 6 mirc cao, c6c Doanh nghiQp li€n doanh s6n xu6t 6c quy vi 6c quy ngo4i nhflp gi6
16 6 gt vdo thi truong trong nudc ndn viQc thlrc hiQn vd dim b6o hodn thdnh c6c chi tiOu,
nhiQm vu rnd Quf c6 d6ng giao cho ld vd ci.rng kh6 kh5n, ddi h6i sU chi dpo quytit ligt, c6
g6ng cira tirng thdnh vi€n HDQT.

Vi v{y, HDQT da chri dQng trong c6ng t6c chi dao; girim s6t thgc hiQn nhiQm vu
SXKD tung th6ng, quj vd cirng vdi su n6 luc cta Ban tli6u hdnh, tflp th6 Ngudi lao rtQng
toan Cdng ty, Tuy nhi6n, k6t qu6 SXKD cria Cdng ty nim 2017 chua elgt dugc nhu kj'
vgng, cp th6:
* K6t oua the hi

l.L Chi ti€u dosnh thu:
Ndm 2017 Doanh thu thgc hiQn ld96,0l% so v6i k6 hoach vd dat 100,42% so vdi

cung k!, thi trucrng nQi dla d4t m.6c fi7,5oh so cing k! nhrmg thi trucrng xuAt khAu gi6m
mgnh, chi dqt82,9% so v6i k6 hoach vd 79,6Vo so voi cing kj,do;
* VC thi trudng nQi dia:

- ChAt lugng sdn ptrAm ea duqc kh6ch hang d6nh gi6 t6t,vd tin dirng.
- Ph6t huy c6 hiQu qua fti trudng OEM.
- EAy mgnh ti6u thq binh 6cquy xe m6y kin khi;
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ciic chi ti6u chinh sau:

TT Chi ti6u
EVT

Thqc
hiQn
niim
2016

Nim 2017 So sfnh (%)

K6
hogch

Thgc
hiQn

V{tti
cing k]

v6,i k6
hogch
nim

I 3 4 J 6=5/3 7=5/4

I Giahi sxcN I r.o 196.709 207.340 199.680 1 0 1 , 5 1 96,31

2
Doanh thu thuan ban
hang vd CCDV

I r.o 200.784 210.00020t.619 100,42 96,01

Trong d6:

AUAt KnOU Tr.d 51.227 49.170 40.765 79,60 82,90
3 T6ng Lqi nhuan r r.o 5.794 6.000 3.003 51 .93 50,05
4 Lao <lQng binh qudn Nguoi zzo 220 221 97,79 100,45

5
Thu nh{p binh qu6n
(C6ns nhdn, NVPV)

(tr.d/ngith) 5,71 5,88 r05,57 102,98



- I(i€m so6t ch{t cdng ng, hpn ch€ t6i cla rrii ro;
Tuy nhi6n, gi6 vdt tu chinh (ld Chi) tdng qu6 cao, trong khi gi|b{n ting khdng

, i ,ddng kd do c6c hdng co thuong hiQu manh kh6ng nhfng khdng gi6m gi6 cdn chay cdc
chuong trinh khuy6n mdi dl tao nOn su canh tranh vd cing khdc liQt vA gid, b6n canh cl6
tinh tr4ng c4nh tranh khdng ldnh m4nh, gian lfln thuong mpi vin di6n bitSn phfc tqp.
* VC thi trudng xu6t khAu:

Thi trucrng trung d6ng vA Tdy A bi rinh huong bdi bAt 6n chinh tri. thj trucrng
:  . ,

Ddng nam A giAm m4nh do canh tranh khdc liet vC gi6 v6i hdng cria Trung Qu6c vd Th6i
-  . :  , .  . .
Lan, tl6ng thdi su mdt gi6 cira d6ng ti€n n$i t€ nu6c nh{p kh6u.

1.2. Chi fiAu Lqi nhupn:
T6ng lqi nhu6n tru6c thu6 ndm 2Afi d4t51,93o/o so ndm 2016 tuong duong gi6m:

- i2.791 ftieu dong. Do c6c nguydn nhdn sau:
+ Tf lQ gi6 vdn hdng b6nl doanh thu thuen tdng 3,02o/o so v6i ndm 2016 do gi6

vflt tu ddu vdo tdng cao.
+ Ti lC chi phi tdi chinh/ doanh thu thuan tdng 0, 19% so v6i ndm 2016 do du vay

binh quAn tdng. hang t6n kho binh qudn tdng 4.584 triQu diing (chri ytlu do gid vdt tu
tdng).

+ Chi phi b6n hdng /doanh thu thuin gidm l,97oh so v6i ndm 2016 do giArn chi
phi brio hAnh sin phAm, gi6m chitit kh6u. khuy6n m4i vd quAng c6o.

+ Tf lQ chi phi quan lyl doanh thu thuin tdng 0, 10% so vdi n5.rn 2016 ld do tuy c6
. ,  ^ '  : ' ,gi6rn rn6t sd kho6n chi phi, nhrmg tdng chi phi dg phdng phni thu kh6 ddi.

V6i nhtng k6t qua d5 d4t dugc trong hoat dQng san 
"uAt 

kinh doanh 2017, tuy
I  , ,  "  ,  irdng khdng cl4t cao nhu kj'vgng nhung v€ co bAn dd hoan thdnh tdt muc tidu D4i hgi cd

d6ng dA ra. Diilu d6 cho thAy sg c6 ging rAt l6n cria tdp th€ Neudi lao ttQng trong C6ng
- . ^ .  , ity. HQi d6ng quiLn tri ghi nhfn nhirng n6 lgc cria Ban di€u hdnh, sg quydt tdm crla ngudi

lao d6ng vd sU dOng vi6n cria c6c co dbng trong ndm vira qua.

2. Einh gi6 ho4t tlQng ciia HEQT.
- Cdn cf c6c quy dinh cia phrip luft vA Di6u lQ C6ng ty, HDQT de thuc hiQn dring

chirc ndng, nhi€m vU vd quyAn n4n AOi vOi cric hoqt dQng gi6m s6t, chi dao vd dua
t .  '

ra cdc nghf quy6t, quyOt dinh phUc vg cho c6ng t6c di6u hirnh. CU th0 :
- Trong ndm 201'7, HDQT da t6 chfc hop 10 phi6n, LAy j ki6n blng vdn b6n 06

lan. Cdn cir vdo kilt qud cdc cu6c hop vd 6y j kiiln bing vdn ban, thay mpt
HEQT, cht tich HDQT de kf ban hdnh 16 nghi quyiit vri 6 quy6t dlnh.

- C6c phi6n hop cria HDQT d€u tlugc tri€u tfp, t6 chuc theo dring quy dinh. dAm
b6o s6 cdc thdnlr vien HDQT tham gia theo quy dinh. cdc n6i dung bi6u quy6t ddu
dat d6ng thuQn cao.

- Cdc phidn hqp HDQT diiu rndi Ban T6ng giSm ddc. Ban kidrn sodt tham gia. Voi
nhtng phi€n hgp c6 c6c vrin dA quan,trong li€n quan tr.uc ti6p dtin cdng t6c diAu
hdnh HDQT moi mQt s6 phg tr6ch c6c don vi li6n quan d6 tham khAo y ki6n. b6
sung th6ng tin d6m b6o c6c nghi quyt5t, quytit dinh cria HEQT kip thdi c6 slr dong
thudn cao vd dat muc ti6u tpo diAu ki€n cho Ban didu hdnh ho4t ttQng tot hon, dern
lai hi6u qu6 cho C6ng ty.
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( Cd phu lqtc cdc Ngh! quyAt nOgf flm theo)
- Nam 2017 HDQT di rd sodt. bd sung sua d6i vd ban hirnh cdc quy chd quan tri noi

bQ c6ng ty theo c6c quy dinh cria Didu 16 c6ng ty vir c6c quy dinh cria Luft Doanh
nghiQp, Lu{t Chung khorin vd c6c vdn ban ph6p luft li6n quan.

- HDQT dd ph6n c6ng nhiQm vu a6i vOi timg TV HDQT nhdm tang cudng vd phdt
huy hiQu qu6 trong c6ng t6c gi6rn srit hopt dQng cria Ban Eidu hdnh.

3. Dinh gi6 cria HQi tl6ng quin tri v6 hoqt tlQng cria Ban T6ng girim tl6c:
Xdc ttinh dugc kh6 khdn, th6ch thirc n€n ngay tu cldu ndm, Ban diAu hAnh <td chri

dQng xdy dung c6c nQi dung kti hoqch nhdm thgc hi€n t5t nhi€m W SXKD md HDQT vd
Dai hQi d6ng c6 ddng giao cho. HDQT d6nh gi6 Ban ttieu hdnh trong n1m 2017 dd c6
nhiAu c6 g6ng trong thpc hiQn nhtrng nhiQm vg sau:

- Tritin khai thlrc hiQn nghidm tric Nghi quytlt cria Dai hQi ddng c6 d6ng vd HQi
d6ng quin tr!, da td chirc didu hdnh mgi hoat dQng cria C6ng ty theo dirng dinh
hu6ng cua Dai hOi d6ng c6 d6ng vir sU chi d4o cia H6i d6ng QuAn tri.

- Ban T6ng girlm d6c vd crin bQ qudn ly da n5 luc r6t cao d0 quy6t tdm hoan thdnh
nhiQm vr,r.

- Tich cqc thgc hiQn c6c girii phdp n6ng c6p ch6r luqng sAn phAm. ddt kiQrn v{t ru.
ndng luong, nghidn cuu ch6 tao c6c sdn phdrn mdi vd vin hdnh khai th6c c6 hiQu
qua c6c thi6t bi dAu tu mo| san phAm dd duoc kh5ch hdng tin nhiQm vd tin dr)ng,

- Ban T6ng Gi6m d6c da t6 chr?c s6p xt5p lai sdn xuit nhim dat hiQu qud cao hcrn,
chuAn bl cho c6ng t6c dAu tu xdy dpg ndm 2018.

- Cdng ty d6 tim ki6m c6c kho6n vay tai c6c Ngdn hang vir t6 chric tin dung c6 uy
tin vdi ldi su6t hqp lt.

- T6 chric s6n xu6t hqp li d6 khai th6c ttit thi6t bi hi€n c6 vd m6i dAu tu;
- Thgc hi€n t6t c6ng tdc qudn lf chi phi, qu6n l;i sAn xu6t, quan lli bdn hdng.
- Duy tri dAu dAn cdng t6c quan ly c6p phht vd quytlt toan vflt tu hang thrlng, quyi,

ndrn. Qua d6 ndng cao ch6t lugng qu6n l;i vd x6c dinh dugc mric tdn kho hqp l!
(v{t tu, b6n thanh phAm vd thanh pham) dam b6o quay vdng v6n nhanh, g6p phAn
gi6m itugc chi phi tdi chinh.

- Duy tri xu6t khAu sang thi truong D6ng Nam A vd Thgy Di6n, dch cuc xric ti6n
thuong mai d6 tim ki6m thi truong mdi.

- Thqrc hi€n t6t c6ng t6c ATLD-PCCN-BVMT, khdng de xAy ra tai nan lao ctQng,
sU cO ch6y nO vd vi ph4m m6i trudng.

- Chdm 1o d6n ddi s6ng vQt ch6t vd tinh thdn cho Ngudi lao dQng, ph6i hgp v6i cric
td chtc dodn th6 tich cgc ph6t dQng ciic phong trdo thi dua lao dQng s6n xu6Lt,
khen thu&ng kip thdi nhfing tgp th€, c6 nhdn di6n hinh ti€n ti6n.

. Tuy nhi6n, Ban didu hdnh cdn tiiip tuc tritln khai mQt s6 v6n dA sau:
- Can d6y nhanh ti€n dQ mua sim thi6t bi d€ ndng cao ndng su6t lao dQng vd n6ng

cdp ch6t luqng san phAm.
- Bd sung nhdn vi€n thi trudng dd md rQng mang luoi ri6u rhu san pham. dac bifr ld

thi trudng brln 16.
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- Di€u chinh linh ho4t chinh s6ch ti6n luong d6 tlAm bdo thu nhAp cho Ngudi lao
dQng g6p phAn giir virng ngudn nhAn lgc hiQn c6 vd thu hrit lao dQng b6 sung d6
d6m b6o hoqt dQng SXKD.

4. K6 ho4ch, tlinh hudng crfta HQi tldng quin tr! nlm 2018:
4,1. NhQn illnh tinh hinh:

Dg b6o Ndm 2018 kinh t6 ViCt Nam co nhi6u co hQi nhung cflng khdng it th6ch
thric. Thu{n lqi d6 ld Chinh phri dang n6 luc th\rc hi6n th6ng diQp kj cuong, 1i6m chinh.
hanh dQng, s6ng tao. hiQu quA. bdn c4nh d6 vigc dAy manh. ddy nhanlr cAi cdch doanh
nghiQp Nhd nu6c, c6 pnan tOa, qua d6 s€ tdng thdm ndng h,rc ho4t dQng, cqnh tranh cria
doanh nghiQp. Trong khi d6, th6ch thric ldn ld c6c hiQp dinh thuong m?i t.u do c6 hiQu luc
vd chinh s6ch thu hft c6c Doanh nghiQp c6 v6n dAu tu nu6c ngodi; ri6ng nganh sin xu6t
6c quy c6 khodng tr€n 10 Doanh nghiQp diu tu m6i vdo Viet Nam, ddy ld y6u t6 chinh
t4o n6n cu6c cqnh tranh rht gay git md c6c doanh nghiQp trong nu6c n6i chung vd C6ng
ty CP Ac quy Tia Sdng n6i ridng phdi d6i m4t.

M{c dir v{y, ndm 2018 s€ ld giai do4n cria didu chinh, d6i mdi n6n kinh tt5 thdng
qua qu6 trinh tli co chr lai n6n kinh t6, cAi c6ch th6 ch6, cAi thiQn m6i trudng ddu-tu kinh
doanh, d6i m6i md hinh tdng truong,... di6u d6 sd 1A c6c nhdn t5 tao ra nhi6u co hdi
nhung cffng khdng it th6ch thric, ddi h6i Doanh nghiQp phAi nh{n dinh dring dti chdp co
hOi vdr trdnh dugc c6c rui ro, t4o sg phdt tri6n bAn vtng.

4.2. M7rc fiAu kinlr doanh:
Sau khi xem x6t mqi mdt hoat dQng SXKD cria C6ng ty ndm 2017 , cdn cf vd tinh

hinh thuc t6 dtin h6t qu! 112018, HDQT th6ng nh6t trinh Eai hQi d6ng c6 <t6ng muc ti€u
th6 nh

43. KA hogch hogt dQng:
- Kh6ng nglng nAng cao hi€u qu6 hoAt dQng cia HDQT tr0n co sd tudn thi ch4t

chE c6c quy dinh cria ph6p ludt, tti€u lQ C6ng ty, tip trung chinh vAo thr,rc hiQn
chtc ndng girim s6t ho4t d6ng cta HDQT d6i v6i Ban di6u hdnh, c6n bQ quan ly
vd c6c m5t hopt dQng cta Cdng ty.

- HDQT vd Ban didu hdnh t{p trung mgi ngudn lgc d6 t6 chric sAn xuAt kinh doanh
tot.

- Ban diAu hanh cAn sdm hoan thiQn nhfng tdn tpi di n€u trong phAn d6nh gi6 cria
HDQT v6 hopt dQng di6u hdnh nim 2017.

,  , ;  t .  a  ,  . , . ; .  , .  ,  :- l ap trung ngnlen cru de xuat mua sam tnem cac tnlet b! nnam lang nang luc san
xu5t, nang cao chAt lugng san ph6rn.

u sau:

TT Chi ti6u EVT Thgc hiQn 2017 K6 ho4ch 2018

I Giit hi SXCN theo gi6 thgc t6 I neu oong 199.680 198.989

2 Doanh thu ti6u thq r ngu oong 201.6t9 200.000

3 T6ng LNtru6c thuil TriQu <l6ng 3.003 4.155
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- Tdng cudng quin lj san xu6t, quan ly chi phi, quAn lj ch6t luo,ng, tim mgi biQn
ph6p d6 kh6ng ngirng ndng cao ndng su6t lao dQng, tudn thri quy trinh cdng nghQ.

- Hodn thiQn cdng t6c b6n hang, didu chinh chinh s6ch ti6u thu h-o. p lj d6 dai lj gin
b6 v6i C6ng ty.

- Thudng xuy€n c6 ciic cuQc ti6p xric vd trao d6i vdi cric nhd phAn ptrOi, A4i ty O6
n6m b6t th6ng tin cria khdch hdng kip thdi di6u chinh, d6p ring nhu cAu thl truong.

- Hoan thanh s6m crlc h4ng mpc mua slm trong kt! hopch t16u tu ndm 2018 d6 6n
dinh vd n6ng cao ch6t luqng san phAm tirng bu6c md rQng thi phAn sAn phAm
c6ng ty tr6n th! trudng;

- DAu tu ndng cao ndng lgc crln bQ, tay ngh6 cho c6ng nhdn. Ddng thdi thuqng
xuy6n chdm lo d6n ddi s6ng vflt chAt, tinh thdn cho Ngudi lao dQng; c6 chinh s6ch
git dugc ngudi c6 trinh d0 cao. tay ngh6 gioi ldm viQc t4i Cdng ty.

- Tdng cudng cdng t6c tuydn truydn d€ ngudi lao dQng 6n dinh tu tuong, th6y 16
ttugc tr6ch nhiQm cta m5i ngudi trong viQc g6p phAn xdy dyng C6ng ty ngdy cdng
phrit tri6n ldm co sd cho vigc gi6i quytit viQc ldm, tdng thu nhfp cho ngudi lao
dOng.

- Tdng cudng c6ng t6c t6 chirc crin bQ, DTXD vd c6c chric ndng nhi6m.vp theo
thAm quy6n cua HDQT dugc quy tlinh trong Di6u lQ cong ty vri ph6p lu{r rgo dSng
lgc cho sU ph6t tri6n C6ng ty trong trung vd ddi h4n;

- Thuong xuydn cdp nhdt cdc quy dlnh cria ph6p ludt, rir sodr b6 sung sua d6i kip
thdi c6c quy chtl qu6n tri nQi bQ cdng ty phir ho. p v6i ciic quy dinh ph6p lupt nhim
ting cudng cdng t6c girim srlt Ban did,u hdnh, c6n bg qudn ly vd c6c m{t hopt dQng
cta C6ng ty g6p phAn hod,n thanh t6t kd hoqch SXKD ndm 201 8 vd trong c6c ndm
tii5p theo;

5. Drinh gi6 ki6t qui hoqt ilQng cria HDQT ci nhiQm k' (2013-2018)
Nhi$m k! cria HQi ddng qurin tr! Cdng ty tu 2013 - 2018, dugc khdi tlAu trong

di€u kiQn vd cirng kh6 khdn, khi chiu inh hudng n4ng nd cia nhtng ndm trudc vdi kho6n
lgi nhudn drn hon 29 tj d6ng Q012) vd hdng lopt du dm vd ch6t luc.mg s6n phAm Anh
hudng tdi c6ng t6c ti€u thp san phAm khi6n Doanh thu ti6u thp rAt th6p, thu nh{p cria
nguoi lao dong chi ̂ 3.5 nigu ddng/ng/thring n€n nhidu lao dQng bo viQc. ch6m drn
I"IEI,E d6 hunng trg c6p th6i vi6c (t6ng kho6n trg cAp thdi viQc khoing 3 tj d6ng).
Nhtng diAu d6 dA gAy t6n th6t l6n d6n ngu6n luc sin xu6t kinh doanh cria Cdng ty.

Nhung vdi su tin tudng giao nhi6m vu vd d6ng hdnh chia s6 cua cdc Co d6ng. HQi
d6ng qudn trf vd Ban Di6u hanh da quytit tem cao, phAn d6u vuot qua kh6 khdn bing
nhiAu giAi ph6p vd dd thu dugc nhfng k6t qu6 d6ng khich lQ, t4o dd ph6t tri6n cho nhiQm
kj ti6p theo. Nhrng n6i b{r d61d:
a) C6ng t6c qudn tri ndi bQ:

HQi ddng quAn tri Cdng ty tgp trung rd so5t, sua dOi bO sung vd ban hdnh ur6i
nhiAu Quy ch6 qu6n tr! nQi b0 nhim ndng pao hiQu qud rrong hogt dQng san xu6t kinh
doanh, phir hgp v6i c6c quy dinh cria ph6p lu{t vA quan tri Doanh nghiQp nhu: euy ch6
ho4t dQng cua HDQT, Quy chti quan lj chi ti€u nQi b0, Quy chti qurin ly mua s6m v{t tu
- dich vu, Quy chti qu6n if dU r{n ddu tu, Quy chii qu6n lf ng, quy ch6 b6 nhi6m....
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Ban didu hdnh de t6 chuc thqc hiQn nghiGm tirc c6c quy chii, g6p ph6n ndng c6p

cdng t6c quin tri tr6n mgi linh vuc tu qudn tri hang tdn kho, quan tr! chi phi. qu6n tri s6n
xu6t vd quan tri lao dQng ktlt qui ld:

+ Vi6c thlrc hiQn DMVT hdng ndm tld clugc kitim so6t ch6t che, c6ng t6c ki6rn k6,
quy6t torin v{t tu tlugc duy tri ni: n6p de ph6n 6nh <tAy dt qud trinh sri dung vd quan li
vat tu trong sAn xu6t ddng thdi ldm co sd di5 phrAn a6u fi6t kiQm Chi phi.

+ C6ng t6c qudn trl tdi chinh dugc nAng l6n nhd rip dpng c6 hiQu qud phAn rndm
qu6n tri tdi chinh k6 torin m6i.

+ Vi6c qudn tri hang tdn duoc chri trong voi mfc t6n kho duoc duy tri hqp l)t (vat

tu, b6n thanh phAm vd thdnh phAm) d6m bAo quay vdng vdn nhanh. Du vay binh quAn vd
Tdn kho binh quAn hdng ndm d6u gi6m tir 10% - 20% g6p phAn giam dugc chi phi tdi
chinh.

+ C6t dusc 15 ph6t sinh ngay tu ndm 2013 (ndrn dAu nhiQm k!) vd d6n ndm 2016
da gi6i quytlt xong hodn todn kho6n t6 tly t<6 (cia ndm 2012) virtit AAu c6 ldi. chia c6
tirc tu ndm 2016 vd2017.

+ Ban hanh nhiiru co ch6 chinh s6ch vd tii:n luong d6i vdi ngudi lao dQng g6p
ph6n n6ng cao tinh thAn tr6ch nhiQm cria ngudi lao dQng ddi v6i sin phAm ldm ra, ddng
thdi c6i thiQn d6ng kti ndng su6t tao dQng. tu do ndng mfc thu nhfip cho ngudi 1ao dQng
hdng ndm v6i mirc tdng binh qt6'n7Vo (tt -3,5 triQu ddng/ng/thdng ndm 2012 l6n -6

tri$u d6nginglth 6ng nbm 2017).

b) C6ng t6c ky thuat sdn xudt vir diu tu:
NhiQm kj' 2Ol3 - 2018 de d6nh d6u budc ngoAt 16n vd c6ng tAc ky thuAt san xuAt

khi sin phAm cria C6ng ty da 16y l4i dugc niArn tin vC ch6t luong cta khdch hang nhir
mQt loat c6c gi6i ph6p vA K! thu{t - c6ng nghQ s6n xuAt phir hqp hcrn dugc tri6n khai
thgc hiQn vd li€n tr,rc ki6m chring nhu:

+ ChuAn h6a lgi cric th6ng s6 c6ng nghQ vir quy trinh sAn xuAt d6m bdo hdng m6i
san xu6t c6 ch6t lucr,ng t6t, ti6t kiem chi phi.

+ X{r ly toan bQ bdn thanh phAm tdn ci dugc sin xu6t trong thdi k} th6ng s6 c6ng
nghQ chua chuAn.

+ Xt ly thdnh phArn tdn kho dpt y6u cAu xu6t xu0ng tru6c khi clua ra thi trudng.
+ Hsp Iy hoa sri dpng vdt tu tdn tlpng vir cdc vft tu mdi nhirn gidm t6n kho vd chi

phi sAn xuAt.
+ Teng cudng c6ng tdc kiiim sorit quri trinh s6n xu6t, kh6ng d6 s6n ph6m l6i ra

ngodi thf trudng
+ D6y manh c6ng t6c nghi€n cfu, cai ti6n thi6t bi, c6ng nghp nhim n6ng cAp chAt

luong sdn phdrn. cai thidn ndng suAt lao dQng.

Otii vOi hoat d6ns dAu tu: Dir di€u ki6n c6 nhii:u kh6 kh6n. tuv nhi€n do nhu cdu
c6p thi6t n6n HDQT vd Ban didu hanh dd ph6i cdn nh6c th{t k! luong, dAu tu vdo nhirng
khAu then cht5t vdi chi phi dAu tu th6p nh6t (mric dAu tu binh qudn hdng ndm nh6 hon
mfrc kh6u hao) vi v@y md c6ng t6c dAu tu ttd nhanh ch6ng mang l4i nhftng hi$u qua r6t
tich cuc g6p phAn 16n vdo vi6c n6ng cao nlng suAt lao dQng, nAng c6p chAt lugng s6n
phAm, c6i thiQn diAu kiQn ldm viQc cho ngudi lao <tQng vd bdo v€ rnoi trudng, cp th6:
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+ Tdng ndng su6t lao dQng tpi mQt si5 c6ng ilo4n tlng tu 2 + 5 lAn;
+ Ndng c6p ch6t luqng sAn ph6m bdng cric thi6t bi ti6n tit5n vd hQ th6ng ki6rn ta

hiOn dai.
+ C6i thi€n <ti€u kiQn cho Ngubi lao dQng bdng viQc ddu tu mQt s6 m6y hft bpi

cdng suAt 16n;
+ 86o v€ mOi trudng thdng qua vi$c t6i st dyng vdo si,n xudt nu6c duo. c xu lj

bdng hQ thdng sri $ nu6c th6i tg dQng g6p phen tiiit kiQm nu6c nguiin.

c) C6ng tric ti€u thir sdn phAm:
Ch6t luqng san ph6m 6n dinh vd ndng cao, cing v6i hiQu qu6 tir cOng t6c quAn tr!

sin xu6t, qu6n ly chi phi,...dA g6p phdn tich cgc vdo viQc ndng cao khd ndng cgnh tranh
cria san ptrAm, Aa t4o ttiiiu kiQn thupn lqi d6 ddy manh c6ng tdc ri6u rhp san ph6m cria
Cdng ty.

- E6i vdi thi trulng ti6u thu nQi dia:
+ Meng lu6i cric nhd ph6n ptr6i, eqi lf kh6ng ngimg dugc m& r0ng;
+ Mat d0 bao ph0 cria sin phdm ngdy cd,ng cao;

- D6i v6i thi truong xu6t khAu:
Mdc di ph6i cqnh tranh kh6c liQt vdi hdng gi6 re tt Trung qudc vd Thdi Lan, tuy

nhi€n, Cdng ty v6n duy tri m$t s6 kh6ch hang t4i E6ng Narn A vd Thgy Eitin. Ngodi ra
v6n thudng xuy€n d6y mgnh ho4t dQng xric ti6n thuong mgi d6 xu6t khAu sang thi truong
Ch6u phi.
d) C6ng t6c t6 chric, b6 nhi$m c6n b0:

Nhim tdng cudng cOng tiic qu6n tri nQi bO n6ng cao hiQu qu6 c6ng t6c qudn lj cria
C6ng ty. HEQT ph6i hgp vdi Ban Eidu hanh kiQn todtr co c6u t6 chric theo hufng tinh
gian, ggn nhg hiQu qu6. X6y dgng quy ho?ch c6n bQ qu6n lf c0ng ty tring giai dopn 5
ndm vdL t6 chirc thlrc hiQn viQc rd so6t, xem xdt $ nfriQm, UO ntrlQm lpi c6c chirc danh
thu0c thAm quydn phir hqp Dieu lQ, quy ch6 C6ng ty vd c6c quy dinh ph6p luflt v6 C6ng
t6c crin bQ.

C6 thi5 khang dinh rdng HQi ddng qu6n tri Cdng ty nhiQm kj qua dd c6 nhidu c6
giing vd 1u6n ph6n d6u hoan thanh nhiQm vU v6i tinh thAn trrich nhigm cao nh6t d mgc
ri6u xdy dgng Cdng ty ngdy cang phdt tri6n vfng m4nh. lgi ich cria C6 d6ng ngdy cdng
dim bdo vd khdng ngimg ndng l€n.

Trdn d6y ld b6o crio d6nh gi6 ki5t qud hopt dQng mqi mflt vA san xu6t, kinh doanh
t4i C6ng ty ndm20l7, c6 nhiQm kj, 5 nim (2013 - 2018) vd K6 ho4ch, rtinh hudng uong
thdi gian t6i. HDQT kinh hinh Dai hQi ddng c6 dOng xem x6t, th6ng qua.

Xin tr6n trong c6m <rn !

' 
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PHULUC
C6c Nghi quy6t cria HQi ttdng quin tri nim 2017

TT si6 Ngtr;
quy6t

Ngiv NQi dung

1
0!20171

NQ-HDQT
06/02t2017

1- Th6ng qua K€t qu6 S)O(D quy IV vd ci ndm 2016 vit
K6 hoqch S)fi(D quf I, c|nirn20l7.

2- ThQng qua 869 c6o kinh t6 ky thuat dAu tu b6 sung
thi6t bi san xuat ndrn20l7.

,  
" . . 1  

.3- Th6ng qua don gid ti6n luong dp dgng cho ndm2017.
4- Th6ng qua dg th6o sria d6i b6 sung Didu lQ C6ng ty

vd c6c Quy ch6 quAn tri nQi b0 pht) hqp vdi cdc quy
dlnh cta ph6p luat hien hanh.

-  ^  . . , (  1 . , . .  .  . t  '
5- DU ki€n vO thcri gian td chric Dai hQi ddng c6 dong

ndrn20l7.

2 02t2017t
NQ-HEQT 06/03/2017

l- Th6ng qua.K6t qu6 S)O(D 2thingdtun1m20l7.
2- Th6ng nhet thdi gian td chric Dai hQi d6ng c6 d6ng

n1m20l7 vd phpn c6ng Truomg ban T6 chric D4i hQi
vd cdng t6c chu6n bf tai liQu trinh tpi D4i hQi.

3 03/20t7/
NQ-HDQT 30t03/2011

T.hdng gua toan b0 c6ng trlc chu6n bi t6 chric Dai hOi
ddng c6 d6ng thyong ni6n ndm 2017. (Chuong trinh,
Tdi li€u. kh6nh tiet. phuc vu,.. .)

4
04/2017/

NQ-HDQT 05/05/2017

1- Thdng qu.a KOt qu6 SXKD quf I, KH Quj II vd IJdc
6 thring <l6u ndm 2017.

2- Th6ng qua phuong 6n chi thudng vi€n chric quan 1y
ndm 2016.

3- Thdng qua thoi gian dg kiiln chi trd co nrc ndrn 2016
(T7t20r7)

4- Th6ng qua c6c vdn ban t.u ddnh gi6 Ngudi dai diQn
ph6n v6n crla T{p ttodn Hoa Chdt Viet Nam tai Cdng
ty.

5- ChuAn bi nhan su k6 can c6c vi tri ldnh dgo slp d6n
tudi nehi hrru

6- Nhat hi v6 mat cht truong v€ di€u chinh kO ho4ch
dAutumuasim ndrn20l7.

- i  . ,  t ;  . . 1/- ulao cno tJan I ong gra.m ooc uep ryc ra soat noan
thi€n c6c Ouv chtS quan tri n6i bd

5
05120171

NQ-HDQT 19t05/2017

1- Th6ng qua thdi gian chi tri cd tuc ndm 2016 bdng
ti6n vdo ngiry 261612017

2- Th6ng qua lpa chgn don vi ki6m torln b6o c5o tdi
chinh cria C6ng ty nim 2017 ld C6ng ty TNHH
Ki6mtodLnAnViQt

3- Th6ng gua Quy ch6 ho4t dQng cria HEQT b6 sung
srla ddi.

6 06120t71
NQ-HDQT 29t05t20t7 Th6ng qua Di6u chinh k6 hoach'ddu tu xdy dgng

ndm20l7.
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7 0712017/
NQ-HDQT

20106t2017

Th6ng qua thdng qua tri6n khai quy trinh k6o ddi thdi
gian git chric vr,r T6ng girim d6c C6ng ty CP Ac quy
Tia Sring cho d€n khi dt tu6i nghi huu theo quy dinh
oor vcn ons lo van lnann.

8
08120t7/

NQ.HEQT 24/06/2017

1- Th6ng qua u6c KOt qud S)G{D Quf II vd 6 thang dAu
nim20l7.

2- Thdng qua Dinh mfc v{t tu k! thuat ndm 2017.
3- Thdng qua c6c td trinh cua Ban Tdng giSm d6c v€

C6ng t6c Crin b0 @udn chuy6n vd Bd nhiQm l4i cric
Tru0ng phdng)

9
09/2017/

NQ-HDQT 24/0612017
Thdng qua vd uy quy6n cho T6ng girim d6c ky Hqp
ddng tin dpng v6i c6c Ngdn hdng thuong mqi
ffietinbankvd BIDV)

IO
t0/20t7t

NQ-HDQT 30/06t20r7

l- Th6ng qua vi€c k6o ddi thdi gian git chric vg Ph6
- l  . ,  , l  . a  , , .  - "  ; .  , , ,l ong glam qoc Long ry. oen Knl ou tuol ngnl nuu
theo quy dinh d6i vdi: OnqTrAn Huy Th6ng -Ph6
Gi6m il6c C6ng ty cd phAn Ac quy Tia Sdng

2- Th6ng qua viQc. 86 nhigm lqi c6 thdi han Ong
Luong Vdn Tuy6n- Ph6 T6ng Gi6m d6c Cdng ty cd
ph6n Ac quy Tia S6ns

11 11t2017 t
NQ.HEQT 2610712017

Th0ng qua viQc kdo ddi thdi gian git chric vp T6ng
girim d6c C6ng ty d6n khi dri tu6i nghi huu theo quy
dinh d6i vdi: 6ng T6 Vdn Thanh - T6ng Gi6m d6c
C6ng ty c6 ph6n Ac quy Tia Sring.

t z
t2/20t7/

NQ.HEQT 02t08t20r7

l- Th6ng qua Ktlt qui SXKD Quy II vd 6 thang dAu
nFrn2017.

2- Thdng qua kt5 ho4ch S)C(D quf III vd 9 thring ndm
2017.

3- Th6ng qua td txinh cria Ban T6ng girim ddc vd mrio
trich lflp dp phdng giam gi6 hdng t6n kho vd ng ph6i
thu kh6 ddi.

4- Th6ng qua 86o cdo tdi chinh 6 thang ddu ndm 2017
oiaC6ng ty.

5- Nhat ffi git nguy€n cdc mfc chi ti6u nQi bQ dang
thuc hiQn theo Quy ch€ quan lj chi ti€u nQi bQ ban
hanh ndm 2016.

6- Y€u cAu Ban T6ng gi6m d6c ti6p tpc rd so6t c6c quy
ch€ quan ffi nQi b0 kh6c dAm b6o phir hqp v6i c6c
quy tlinh hiQn hanh cria Nhd nu6c

13 13/20t7t
NQ-HEQT 25/09t20t7

l- Thdng qg.o-o. Kdt qu6 S)(KD Qu1; III vd 9 th6ng
oau nam lu I /.

2- Nhdt tri thdng qua c6ng tdc bd nhiem CBLQ c6p dcrn
vi dtin thdi hqn ndm20l7, giao cho T6ng girirn d6c ra
c6c Quytit dinh Bd nhi€m lpi, miSn nhiQm theo thArn
quy€n (86 nhi€m lqi 07 truong hqp, kh6ng bd nhiQm
lai 0l truong hqp vd xem xet th€m 02 buong hqp).

3- Th6ng qua Phuong iin co cdu l4i cdc.phdng ban
nghiQp vU theo td trinh cia Tdng Gi6m d6c nh6m der
gi6m chi phi, hqp lf h6a san xu6t kinh doanh.
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4- Th6ng qua c6c 02 quy chO qudn tri nQi bQ b6 sung
sua ddi sau:

^  , i- QUy cne quan ly Long n0;
^  , t , i  , . ^  , i  , . ^  |  I- QUy Cne DO nnl9m. oo nnlem rar. luan cnuyen. Iu

chric, mi6n nhiQm crin b0 quan li.
Ban hanh. 6p dune tu 0111012017

I4
r4t20t7t

NQ-HDQT
l0l1ll20l7

1- Th6ng qua K6t qu6 S)il(D Quf III vd 9 thang d6u
ndm201.7.

2- Th6ng qua ki5 ho4ch SXKD quy lVndm 2017.
3- Thdng qua Td trinh ctra TGD ve di€u chinh KH

DT)O ndm 2017 vd dg kiiin kti ho4ch dAu tu xdy
dqng ndm 2018, de nghi cdng ty thUc.hiQn c6c bu6c
di6u chinh KH DT)O vir Kt5 hoach dAu flr xAy dgng
ndm 2018 theo ding quy dinh oia ph6p lu{t vd quy
ch6 quan ly ETXD cria Cdng ty.

4- Th6ng qua Td trinh vO viQc thu€ tdi chinh mot s6 thidt
.  . !

bi trong h4ng mqc ddu tu mua sdm nim 2017.
5- Th6ng qua Td trinh cria Ban T6ng gi6m d6c vA viQc

cdng tic UO nliem lai can bq ( ti6p ruc xem x.et them
- i .  , ;  , . "uo mang oor vol ul rruong nqp va Knong Do nnrgrn

l4i 0l truonghqp).
6- Th6ng qua 86o c6o cria Ban Di6u hanh v6. tinh hinh

ho4t dQng t6ng th€ cria 3 Chi nhrinh (theo s6 liQu ch6t
dlnhCt3019l20l7\.

15
15120171

NQ-HEQT 2911212017

1- Th6ng qua K€t qu6 S)O(D 11 th6ng vd u6c cd ndm
20t7.

2- Ban diAu hanh cdn s0m di: xuAt nh6n sg dC HDQT
, . 1  1  ' . ^xem xet bd nhi€m vao chric danh Pho TCD C6ns tv

thay Crin bQ nghi ch€ d0 hrru tri.
3- V6 c6ng t..lc nh6n sU tham gia HEQT nhi6m k! t6i,

HDQT C6ng ty s€ sorn chudn Ui phuong an ddm bdo
theo dring quy tlinh cua Didu lQ Cong ty vd cdc quy
dinh cria ph6p ludt hien hdnh.

t 6 r6t20t7t
NQ-HEQT

3011212017

HQi ddng quan trl C6ng ty nh6t tri Giao cho T6ng girim
d6c C6ng ty thqc hi€n c6c thri tuc v6 viQc nghi huu theo
cn6 aO a6i voi 6ng TrAn Huy Thfo,g - Ph6 T6ng girim
- (d6c Cdng ty theo quy dinh cua ph6p lu{t & Ei6u li
C6ng ty.

&,,-6NGq
IA pnAN
'-,Y ^, 11,
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