CONG TY CP AC QUY TIA SANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Hai Phong, ngay 10 thang 04 nam 2018

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Danh gia cia Hoi dﬁng quan trj vé cidc mit hoat dong ciia Cong ty
1. V& ké hoach san xuét kinh doanh niam 2017:

Hoi dong quan tri ludn x4c dinh ndm 2017 1a mot ndm kho khin do tinh hinh kinh
té, chinh trj thé gi6i c6 nhiéu dién bién kho ludng, gid vat tu chinh du vao lién tyc ting
va giit & mirc cao, cac Doanh nghiép lién doanh san xuét ic quy va dc quy ngoai nhdp gia
ré O at vao thi truong trong nudc nén viée thuc hién va dam bao hoan thanh cac chi tiéu,
nhiém vu ma Quy c6 dong giao cho 13 v6 ciing kho khin, doi hoi su chi dao quyét liét, cb
ging clia tirng thanh vién HDQT.

Vi vay, HDQT da cht dong trong cong tac chi dao; giam sat thyc hién nhiém vu
SXKD tlng thang, quy va cling véi su nd lwc ctia Ban diéu hanh, tip thé Ngudi tao dong
toan Cong ty, Tuy nhién, két qua SXKD cua Cong ty nam 2017 chwa dat duge nhu ky
vong, cu thé:

* Két qua thé hién qua céc chi tiéu chinh sau:

Thue Nam 2017 So sdnh (%)
hién Vi ké
PVT : % =
TT Chi tiéu RATIUD N Bdp SN I YOE |
2016 hoach hién cung ky il
1 2 3 4 5 6=5/3 7=5/4
Gia tri SXCN Trd | 196.709 | 207.340 | 199.680 | 101,51 96,31
Doanh thu thuén b4
ol ey Trd | 200784 | 210.000 | 201.619| 10042 | 96,01
hang va CCDV
Trong do.

Xudit khdu Tr.d 51.227 | 49.170| 40.765 79,60 82,90
Tdéng Loi nhuan Tr.d 579 |  6.000 3.003 51.93 50,05
Lao dong binh quén Nguoi 226 220 221 97,19 100,45
T (wdmgith) | 557 571 588| 10557| 102,98
(Céng nhdn, NVPV) e ; ’ : ; :

-

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Nim 2017 Doanh thu thuc hién 14 96,01% so véi ké hoach va dat 100,42% so véi
cung ky, thi truong ndi dia dat mirc 107,5% so ciing ky nhung thi trudng xuét khiu gidm
manh, chi dat 82,9% so v6i ké hoach va 79,6% so vé6i cung ky do:

* V& thi trudng nodi dia: 7 ‘
- Chat lugng san phdm da duoc khach hang danh gid tt va tin ding.
- Phét huy c6 hiéu qua thi truong OEM.
- Pay manh tiéu thu binh dcquy xe may kin khi;
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- Kiém soat chat cong ng, han ché tbi da rui ro;

Tuy nhién, gid vét tu chinh (14 Chi) ting qué cao, trong khi gia ban ting khong
dang ké do cac hing c6 thuong hiéu manh khéng nhirng khong giam gid con chay céc
chuong trinh khuyén mai da tao nén su canh tranh vé cung khéc liét vé gia, bén canh doé
tinh trang canh tranh khong lanh manh, gian 14n thuong mai van dién bién phuc tap.

* V& thi truong xuét khau:

Thi truong trung déng va TAy A bi anh huéng béi bt 6n chinh tri, thi truong
Pong nam A giam manh do canh tranh khéc 1iét vé gia v6i hang ctiia Trung Québc va Théi
Lan, dong thoi su mét gia ciia dong tién ndi t& nude nhap khau.

1.2. Chi tiéu Loi nhugn:
Téng lgi nhuan trude thué nim 2017 dat 51,93% so nam 2016 tuong duong giam:
2.791 triéu ddéng. Do c4c nguyén nhan sau:

+ Ty 1& gia von hang ban/ doanh thu thuan ting 3,02% so véi ndm 2016 do gid
vat tu ddu vao ting cao.

+ Ty 1é chi phi tai chinh/ doanh thu thuan ting 0,19% so véi ndm 2016 do dur vay
binh quén ting, hang tdn kho binh quin ting 4.584 tridu ddng (chu yéu do gid vat tu
tang).

+ Chi phi ban hang /doanh thu thudn giam 1,97% so v&i ndm 2016 do giam chi
phi bao hanh san phim, giam chiét khiu, khuyén mai va quang c4o.

+ Ty 18 chi phi quan I/ doanh thu thuén ting 0,10% so véi nam 2016 1a do tuy ¢6
giam mot s6 khoan chi phi, nhung ting chi phi du phong phai thu khé doi.

V6i nhitng két qua da dat dugce trong hoat dong san xuét kinh doanh 2017, tuy
rang khong dat cao nhu ky vong nhung vé co ban da hoan thanh t&t muc tiéu Pai hoi ¢b
dong dé ra. Piéu d6 cho thay su ¢d ging rat 16n cia tap thé Nguoi lao dong trong Cong
ty. Hoi dong quan tri ghi nhan nhitng nd luc cia Ban diéu hanh, su quyét tAm cta ngudi
lao dong va su dong vién clia cAc ¢ dong trong nim vira qua.

2. Panh gia hoat dgng ciia HPQT.

- Cin cilr cAc quy dinh ctia phap luat va Didu 1é Cong ty, HDQT d4 thuc hién ding
chirc n3ng, nhiém vu va quyén han d6i véi céc hoat dong giam sat, chi dao va dua
ra cac nghi quyét, quyét dinh phuc vu cho céng tac didu hanh. Cu thé :

- Trong nam 2017, HPQT da t6 chirc hop 10 phién, Ldy ¥ kién bing vin ban 06
lan. Can cir vao két qua cc cudc hop va lay y kién bing vin ban, thay mit
HDQT, chi tich HPQT d4 ky ban hanh 16 nghi quyét va 6 quyét dinh.

- Céc phién hop cia HPQT déu duoc triéu tap, td chirc theo dung quy dinh, dam
bao s6 cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, céc ndi dung biéu quyét déu
dat dong thuén cao.

- Céc phién hop HPQT déu mdi Ban Téng giam dbc, Ban kiém soat tham gia. Vi
nhiing phién hop c6 céc véan dé quan trong li€n quan tryc tiép dén cong tac diéu
hanh HPQT méi mot s6 phu trach cac don vi lién quan dé tham khao y kién, bd
sung thong tin dam bao cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT k'ip thoi ¢ sy dong
thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong tot hon, dem
lai hiéu qua cho Cong ty.
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( C6 phu luc cdc Nghi quyét HPDOT kém theo)
Nim 2017 HPQT d4 ra soét, bo sung stra d6i va ban hanh céc quy ché quan tri ndi
bo cong ty theo cac quy dinh ciia Didu 18 cong ty va cac quy dinh cta Luét Doanh
nghiép, Luat Ching khoan va céc van ban phap ludt lién quan.
HDQT da phan céng nhiém vu d6i véi timg TV HPQT nhim ting cudng va phat
huy hiéu qua trong cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh.

3. Panh gia ciia Hi ddng quan trj vé hoat dng ciia Ban Téng giam dbc:

Xéc dinh duge kho khan, thach thirc nén ngay tir diu nam, Ban didu hanh da chu

dong x4y dung cac ndi dung ké hoach nhim thyc hién t6t nhiém vu SXKD ma HDQT va
Pai hoi ddng cb dong giao cho. HDQT déanh gid Ban diéu hanh trong nim 2017 d& c6
nhiéu ¢b géng trong thuc hién nhitng nhiém vy sau:

Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi quyét cua Pai hoi dc‘”mg cd dong va Hoi
dong quén tri, da t6 chirc didu hanh moi hoat dong ctia Cong ty theo dung dinh
huéng ctia Dai hoi dong c6 dong va su chi dao ctia Hoi dong Quan tri.

Ban Téng giam dbc va can bo quan 1y dd nd luc rét cao dé quyét tAm hoan thanh
nhiém vu.

Tich cuc thyc hién céac giai phap nang cép chat lwong san pham, tiét kiém vat tu,
ning luong, nghién ctru ché tao cac san phdm méi va van hanh khai thac c6 hi¢u
qué céc thiét bj dau tu méi, san phdm da dugc khéch hang tin nhiém va tin ding,
Ban Téng Giam déc da td chirc sép xép lai san xudt nhim dat hiéu qué cao hon,
chuén bi cho cong tac dau tu xay dung nam 2018.

Cong ty da tim kiém céc khoan vay tai cdc Ngén hang va t6 chire tin dung c6 uy
tin voi 13i suat hop ly.

T6 chirc san xudt hop 1y d& khai théc tét thiét bi hién c6 va méi dau tu;

Thyec hién t6t cong tac quan 1y chi phi, quan 1y san xuét, quan Iy ban hang.

Duy tri déu dén cong téc quan Iy cip phét va quyét toén vat tu hang thang, quy,
ndm. Qua d6 nang cao chét lwong quan 1y va x4c dinh dwoc muc tdn kho hop ly
(vét tu, ban thanh pham va thanh pham) dam bao quay vong von nhanh, g6p phan
giam dugc chi phi tai chinh.

Duy tri xuét khau sang thi truong Pong Nam A va Thuy Dién, tich cuc xuc tién
thuong mai dé tim kiém thi treong méi.

Thuye hién tét cong tac ATLD-PCCN-BVMT, khong dé xday ra tai nan lao ddng,
su ¢b chay nd va vi pham moi trudng.

Cham lo dén doi sbng vat chét va tinh thin cho Ngudi lao dong, phéi hop véi cée
t6 chirc doan thé tich cuc phat dong céc phong trao thi dua lao dong san xudt,
khen thudng kip théi nhitng tap thé, c4 nhan dién hinh tién tién.

* Tuy nhién, Ban di¢u hanh can ti€p tuc trién khai mot so van dé sau:

C?m day nhanh tién d6 mua sim thiét bi dé nang cao ning suit lao dong va nang
cap chét lwong san phim.

Bo sung nhan vién thj trudng dé mé rong mang ludi ti€u thu san pham dac biét 1a
thi trudng ban 1¢€.



- Didu chinh linh hoat chinh sach tién luong d& dam bao thu nhap cho Nguoi lao
dong gop phan giir vitng ngudn nhén lyc hién c6 va thu hit lao dong bd sung dé
dam bao hoat dong SXKD.

4. Ké hoach, dinh hwéng ctia Hyi ddng quan tri nim 2018:
4.1. Nhan dinh tinh hinh:

Dy bao Nim 2018 kinh t& Viét Nam cé nhiéu co hdi nhung ciing khong it thach
thirc. Thuén loi d6 13 Chinh phu dang nd luc thuc hién thong diép ky cuong, liém chinh,
hanh déng, sang tao, hiéu qua, bén canh d6 viéc d4y manh, ddy nhanh cai cdch doanh
nghiép Nha nudc, cb phin héa, qua d6 s& tang thém ning luc hoat déng, canh tranh ctia
doanh nghiép. Trong khi d6, thach thirc 16n 1a cac hiép dinh thwong mai tu do c6 hiéu luc
va chinh sach thu hit cac Doanh nghiép ¢6 von dau tur nuée ngoai; riéng nganh san xuat
dc quy c6 khoang trén 10 Doanh nghiép dau tu méi vao Viét Nam, ddy 1a yéu to chinh
tao nén cudc canh tranh rat gay git ma cdc doanh nghiép trong nuée néi chung va Cong
ty CP Ac quy Tia Sng néi riéng phai d6i mat.

Mic di vay, ndm 2018 s& 12 giai doan ctia didu chinh, d6i méi nén kinh té thong
qua qué trinh t4i co cdu lai nén kinh té, cai cach thé ché, cai thién méi truong dau-tu kinh
doanh, d6i m&i mé hinh tang trudng,... didu d6 s& la cac nhén tb tao ra nhiéu co hoi
nhung ciing khéng it thach thirc, doi héi Doanh nghiép phéi nhan dinh ding dé chép co
héi va tranh dugc cdc rui ro, tao su phat trién bén viing.

4.2. Muc tiéu kinh doanh:

Sau khi xem xét moi mat hoat dong SXKD ctia Cong ty ndm 2017, cén cir va tinh
hinh the té dén hét quy 1/2018, HDQT théng nhét trinh Pai hoi dong ¢6 dong muc tiéu
cu thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Thue hién 2017 | K& hoach 2018
Gié tri SXCN theo gia thyc té Triéu ddng 199.680 198.989
2 Doanh thu tiéu thu Triéu déng 201.619 200.000
Téng LN trude thué Triéu ddng 3.003 4.155

4.3. Ké hoach hogt dpng:

- Khong nglmg ning cao hiéu qua hoat dong ciia HDQT trén co s& tuan thu chat
ché cac quy dinh cta phap luat, diéu 1& Céng ty, tip trung chinh vao thuc hién
chirc ning giam séat hoat dong cia HPQT dbi véi Ban diéu hanh, can bd quan 1y
va cac mat hoat dcf)n.g cua Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tap trung moi nguém luc dé td chirc san xudt kinh doanh
tot.

- Ban didu hanh cin sém hoan thién nhitng tdn tal da néu trong phan danh gia cta
HDQT vé hoat déng diéu hanh nam 2017 ‘

- Téap trung nghién ctru dé xuat mua sam thém cdc thiét bi nham ting niang luc san
Xuat, nang cao chét lugng san phﬁm.
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- Tang cudng quan ly san xut, quan 1y chi phi, quan Iy chit lwong, tim moi bién
phap dé khong nglg nang cao ning sut lao dong, tudn thi quy trinh cong ngh¢.

- Hoan thién cong tac ban hang, diéu chinh chinh sach tiéu thu hop ly dé dai Iy gén
bo vai Cong ty.

- Thudng xuyén c6 céc cude tiép xilic va trao ddi v6i céc nha phén phdi, dai ly dé
ndm bt théng tin clia khach hang kip thoi diéu chinh, dép img nhu cau thi trudng.

- Hoan thanh sém céc hang muc mua sém trong ké hoach ddu tu nim 2018 dé én
dinh va ning cao chét lugng san phim timg budc mé rong thi phan san phim
cong ty trén thi trudng;

- Dau tu ning cao ning luc can b, tay nghé cho cong nhan. Pong thoi thudng
xuyén chim lo dén doi séng vat chét, tinh thin cho Nguoi lao dong; c¢6 chinh séch
gifr dugc nguoi co trinh do cao, tay nghé gidi lam viéc tai Cong ty.

- Tang cudng cong tic tuyén truyén dé nguoi lao dong 6n dinh tu tuéng, thiy rd
dugce trach nhiém ctia méi ngudi trong viée gop phan xdy dung Cong ty ngay cang
phat trién 1am co s& cho viée giai quyét viée lam, tdng thu nhap cho ngudi lao
dong.

- Tang cudng cong tc td chirc can bd, PTXD va céc chirc ning nhiém-vu theo
thim quyén cua HPQT duoc quy dinh trong Diéu 1& cong ty va phap luat tao déng
luc cho sy phat trién Céng ty trong trung va dai han;

- Thudng xuyén cdp nhét cic quy dinh ctia phap ludt, ra soat bd sung sira dbi kip
thoi céc quy ché quan trj ndi bd cong ty phu hop véi céc quy dinh phap ludt nhim
ting cudng cong tac gidm sat Ban didu hanh, c4n bd quéan 1y va cdc mit hoat dong
clia Cong ty gép phan hoan thanh tét ké hoach SXKD nam 2018 va trong c4c ndm
tiép theo;

S. Panh gia két qua hoat ddng cia HPQT ci nhiém ky (2013-2018)

Nhiém ky ctia Hoi dong quéan tri Cong ty tir 2013 — 2018, duoc khéi dau trong
diéu kién vo ciing kho khan, khi chiu anh hudng ning né ctia nhitg nam trude véi khoan
loi nhuan 4m hon 29 ty ddng (2012) va hang loat du am vé chét luong san phdm &nh
huong t6i cong téc tiéu thy san pham khién Doanh thu tiéu thu rt thp, thu nhép cta
nguol lao dong chi ~3,5 tri€u dong/ng/thdng nén nhiéu lao dong bd viéc, chdm dut
HPLD dé huéng trg cip thoi viée (tong khoan trg cép théi viéc khoang 3 ty ddng).
Nhiing diéu d6 da gay t6n that 16n dén ngudn luc san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Nhung véi sy tin tudng giao nhiém vu va dong hanh chia sé cta cac CH dong, Hoi
dong quan tri va Ban Diéu hanh d3 quyét tdm cao, phn déu vuot qua kho khin béng
nhiéu gidi phdp va da thu dugc nhimg két qua dang khich 18, tao da phét trién cho nhiém
ky tiép theo. Nhitng ndi bat d6 1a:

a) Cong tac quan tri ndi bo:

Hoi ddng quéan tri Coéng ty tip trung ra soat, sira d6i bo sung va ban hanh mdi
nhiéu Quy ché quan tri ndi bé nhim ning cao hiéu qua trong hoat dong san xudt kinh
doanh, pht hop v6i cdc quy dinh ctia phép luat vé quan tri Doanh nghiép nhu: Quy ché
hoat dong cia HDQT, Quy ché quan ly chi tiéu ndi bd, Quy ché quéan Iy mua sim vét tu
— dich vy, Quy ché quéan Iy dy 4n dau tu, Quy ché quan 1y no, quy ché bd nhiém....
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Ban diéu hanh d t6 chirc thuc hién nghiém tic cic quy ché, gép phan ning cip
cong téc quan trj trén moi linh vy tir quéan tri hang tén kho, quén tri chi phi. quan tri sén
xudt va quan tri lao dong két qua la:

+ Viéc thue hién PMVT hang nam da duge kiém soat chiit ch, cong téc kiem ke,
quyét toan vat tu duge duy tri né nép da phan dnh day di qua trinh sir dung va quan ly
vat tu trong san xudt ddng thoi 1am co s& dé phan ddu Tiét kiém Chi phi.

+ Cong tdc quén tri tai chinh duge ning lén nho ap dung c6 hiéu qua phan mém
quén trj tai chinh ké toan méi.

+ Viée quan tri hang tén duge chii trong véi mite tdn kho duge duy tri hop 1y (vat
tu, ban thanh phdm va thanh phidm) dam bao quay vong vén nhanh. Du vay binh quan va
Tdn kho binh quén hang ndm déu giam tir 10% - 20% g6p phan giam dugc chi phi tai
chinh.

+ Cét duge 18 phét sinh ngay tir nam 2013 (nim dau nhiém ky) va dén nam 2016
da giai quyét xong hoan toan khoan 13 Iily ké (ciia ndm 2012) va bt dau c6 lai, chia c6
tirc tr ndm 2016 va 2017.

+ Ban hanh nhidu co ché chinh sich vé tién luong d6i véi ngusi lao dong gép
phdn néng cao tinh than trach nhiém cia ngudi lao dong d6i v6i san pham lam ra, déng
thoi cai thién dang ké ning sut lao dong, tir d6 nang mirc thu nhap cho ngudi lao dong
hang ndm véi muc tdng binh quan 7% (tir ~3,5 triéu ddng/ng/thang nam 2012 lén ~6
tridu déng/ng/thang nam 2017).

b) Cong téc k§ thuét san xuat va dau tu:

Nhiém ky 2013 — 2018 da danh diu bude ngodt 1ém vé cong tac k§ thuat san Xuét
khi san phdm cta Cong ty da iy lai dugce niém tin vé chat lugng clia khéch hang nho
mdt loat cac giai phap vé K§ thuét - cong nghé san xuét phit hop hon duge trién khai
thyc hién va lién tuc kiém chitng nhu:

+ Chuén hoa lai cdc thong sb cong nghé va quy trinh san xudt ddm bao hang méi
san xuét c6 chat luong tot, tiét kiém chi phi.

+ X 1y toan bd ban thanh pham tdn cii duge san xuét trong thoi ky thong s6 cong
nghé chua chudn.

+ X 1y thanh pham tdn kho dat yéu cAu xuét xuéng trude khi dua ra thi truong.

+ Hop ly hoa sir dung vét tu tdn dong va cac vat tu méi nham giam t6n kho va chi
phi san xuét.

+ Tang cudng codng tac kiém soat qua trinh san xuat, khong dé san pham 16i ra
ngoai thi truong

+ Py manh cong tic nghién ctru, cai tién thiét bi, cong nghé nhim nang cép chat
lwong san pham, cai thién ning suét lao dong.

P6i v6i hoat dong dau tu: Du diéu kién c6 nhicu kho khin, tuy nhién do nhu ciu
cép thiét nén HDQT va Ban diéu hanh di phai can nhéc that k§ luong, dau tu vao nhimg
khau then chét véi chi phi dau tu thip nhat (mtc dau tu binh quan hang nam nhé hon
mttc khéu hao) vi viy ma cong tac ddu tu da nhanh chéng mang lai nhiing hiéu qué rét
tich cuc gép phan 16n vao viéc ning cao ning suét lao dong, nang cap chat lugng san
phfim, cai thién diéu kién l1am viéc cho nguoi lao dong va bao vé moi trudng, cu thé:
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+ Tang nang suét lao dong tai mot s6 cong doan tang tir 2 + 5 1n;

+ Nang cédp chéat lugng san phdm bing cac thiét bi tién tién va hé thong kiém tra
hién dai.

+ Cai thién didu kién cho Ngudi lao dong bing viée dau tur mot sé may hat bui
cong sudt 16n;

+ Bao vé moi truong thong qua viée tai st dung vao san xudt nude duge xit Iy
bang hé thong st 1y nude thai tw dong gép phan tiét kiém nude ngudn.

¢) Cong téc tiéu thu san phim:

Chét lwong san phdm 6n dinh va nang cao, ciing vé6i hiéu qua tir cong tac quan tri
san xuét, quan Iy chi phi....dd gop phdn tich cuc vao viée ning cao khé ning canh tranh
clia san phdm, d3 tao diéu kién thuan loi dé déy manh cong tac ti€u thu san phém cua
Cong ty.

- Dbi véi thi treong tidu thu ndi dia:

+ Mang luéi céc nha phéan phdi, dai Iy khong nging dugc mé rong;
+ Mat d6 bao pht ctia san phim ngdy cang cao;

- Dbi véi thi trudong xudt khéu:

Mic du phai canh tranh khdc liét véi hang gié ré tir Trung qudc va Théi Lan, tuy
nhién, Cong ty van duy tri mot sé khach hang tai Péng Nam A va Thuy Dién. Ngoai ra
van thuong xuyén ddy manh hoat dong xic tién thuong mai dé xuit khdu sang thi trudng
Chau phi.

d) Cong tac t chirc, bd nhiém can bd:

Nhim ting cudng cong téc quan tri ndi bd ning cao hi€u qua cdng tac quan ly cua
Cong ty. HDQT phéi hop véi Ban Diéu hanh kién toan co cdu tb chirc theo hudng tinh
gian, gon nhe hiéu qua. Xay dung quy hoach cén bd quan Iy cong ty ting giai doan 5
nim va t6 chirc thyc hién viée ra soét, xem xét bd nhiém, bd nhiém lai cac chirc danh
thudc thim quyén phtl hop Diéu 18, quy ché Céng ty va céc quy dinh phép luat vé Cong
tac can bd.

Cé thé khang dinh ring Hoi dong quén tri Cong ty nhiém ky qua d& c6 nhidu c¢b
géng va ludn phén d4u hoan thanh nhiém vu v6i tinh thin trdch nhiém cao nhét vi muc
tiéu xdy dung Cong ty ngay cang phat trién vimg manh, loi ich cua Cd dong ngay cang
dam bao va khong ngirng nang lén.

Trén day 1a bao céo danh gia két qua hoat dong moi mit vé san xuét, kinh doanh
tai Cong ty nim 2017, ca nhiém ky 5 nam (2013 — 2018) va Ké hoach, dinh hudng trong
thdi gian t6i. HDQT kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét, thong qua.

Xin trén trong cam on !

Pfiam Viin Tho



PHU LUC

Céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri nim 2017

TT

S6 Nghi
quyét

Ngay

Noi dung

01/2017/
NQ-HPQT

06/02/2017

1- Théng qua Két qua SXKD quy IV va ca nam 2016 va
Ké hoach SXKD quy I, c& nam 2017.

2- Théng qua Béo cdo kinh té k¥ thuat ddu tu bd sung
thiét bi san xuat nim 2017.

3- Thong qua don gi4 tién lwong ap dung cho ndm 2017,

4- Thong qua du thao stra d6i bd sung Diéu 18 Cong ty
va cac Quy ché quan tri ndi bo phi hop véi céc quy
dinh ctia phap ludt hién hanh.

5- Dy kién v& thoi gian t6 chirc Pai hoi dong ¢6 dong
nam 2017.

02/2017/
NQ-HDQT

06/03/2017

1- Thong qua Két qua SXKD 2 thang dau nam 2017,

2- Théng nhét thoi gian tb chic Pai hoi dong ¢6 dong
nam 2017 va phan céng Trudng ban T chire Dai hoi
va cong tac chudn bi tai liéu trinh tai Pai hoi.

03/2017/
NQ-HPQT

30/03/2017

Thong qua toan by cdng tic chuan bj to chic Pai hoi
dong c6 dong thudong nién ndm 2017. (Chuong trinh,
Tai liéu, khanh tiét, phuc vu,...)

04/2017/
NQ-HPQT

05/05/2017

1- Théng qua Két qua SXKD quy I, KH Quy II va Udc
6 thang dau ndm 2017.

2- Thong qua phuong an chi thudng vién chirc quan ly
nam 2016.

3- Théng qua thoi gian du kién chi tra ¢b tire nam 2016
(T7/2017)

4- Thong qua céc van ban ty danh gia Nguoi dai dién
phan vén cua Tap doan Hoa Chét Viét Nam tai Cong
ty.

5- Chuén bi nhan su ké can céc vi tri 1anh dao sép dén
tudi nghi huu

6- Nhit tri vé mit chi truong vé diéu chinh ké hoach
dau tr mua sim nam 2017.

7- Giao cho Ban Téng gidm ddc tiép tuc ra soat hoan
thién cac Quy ché quan tri ndi bd

05/2017/
NQ-HDQT

19/05/2017

1- Théng qua thodi gian chi tra ¢6 titc ndm 2016 bang
tién vao ngay 26/6/2017

2- Théng qua lwa chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh cia Cong ty nim 2017 la Coéng ty TNHH
Kiém todn An Viét

3- Thong qua Quy ché hoat dong ctia HPQT bd sung
stra doi.

06/2017/
NQ-HDQT

29/05/2017

Thong qua Diéu chinh ké hoach'déu tu xdy dung
ndm 2017. : '

e




07/2017/
NQ-HPQT

20/06/2017

Thong qua thong qua trién khai quy trinh kéo dai thoi
gian giir chirc vu Tong giam dbc Cong ty CP Ac quy
Tia Séng cho dén khi dd tudi nghi huu theo quy dinh
d6i v6i dng T Vin Thanh.

08/2017/
NQ-HDQT

24/06/2017

1- Thong qua uéc Két qua SXKD Quy II va 6 thang dau
nam 2017.

2- Thong qua Pinh muc vat tu ky thuét nam 2017.

3- Thong qua céc to trinh ciia Ban Tong giam ddc vé
Cong tac Can bo (Luén chuyén va B nhiém lai céc
Trudng phong)

09/2017/
NQ-HPQT

24/06/2017

Théng qua va uy quyén cho Tong giam déc ky Hop
dong tin dung véi cac Ngéan hang thuong mai
(Vietinbank va BIDV)
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10/2017/
NQ-HPQT

30/06/2017

1- Théng qua viéc kéo dai thoi gian gitt chirc vu Pho
Téng giam ddc Cong ty dén khi da tubi nghi huu
theo quy dinh d6i VOi: Ong Trén Huy Théng -Ph6
Giam ddc Cong ty co phin Ac quy Tia Séng

2- Théng qua viéc B6 nhiém lai c¢6 thoi han On
Luong Vin Tuyén- Phé Tong Gidm doc Cong ty ¢O
phin Ac quy Tia Séng
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11/2017/
NQ-HDQT

26/07/2017

Thong qua viéc kéo dai thoi gian gift chitc vy Téng
giam d6c Cong ty dén khi du tudi nghi huu theo quy
dinh di véi: Ong T6 Van Thanh — Téng Gidm déc
Céng ty cb phan Ac quy Tia Séang.
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12/2017/
NQ-HPQT

02/08/2017

1- Thong qua Két qua SXKD Quy II va 6 thang dau
ndm 2017.

2- Thong qua ké hoach SXKD quy IIT va 9 thang nam
2017.

3- Théong qua to trinh clia Ban Tong gidm dbc vé muc
trich 14p dw phong giam gid hang ton kho va ng phai
thu kho doi.

4- Thong qua Béo c4o tai chinh 6 thang dau ndm 2017
cua Cong ty.

5- Nhat tri giit nguyén céc méc chi tiéu ndi bd dang
thyc hién theo Quy ché quan 1y chi tiéu ndi bd ban
hanh ném 2016.

6- Yéu cau Ban Tong giam dbc t1ep tuc ra soat cdc quy
ché quan tri ndi bd khéc dam bao phit hop véi céc
quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc

I3

13/2017/
NQ-HDQT

25/09/2017

1- Théng qua ude Két qua SXKD Quy III va 9 thdng
dAu nam 2017.

2- Nhét tri thong qua cong tac bd nhiém CBLQ cap don
vi dén thoi han ndm 2017, giao cho Tdng gidm débc ra
cac Quyet dinh B nhiém lai, mi&n nhiém theo thdm
quyén (B nhiém lai 07 trudng hop, khong bd nhiém
lai 01 truong hop va xem xét thém 02 trudng hop).

3- Thong qua Phuong an ‘co cdu lai cac _phong ban
nghiép vu theo t& trinh clia Tong Gidm dbc nhim tiét

giam chi phi, hop ly héa san xuét kinh doanh.
B '




4- Thong qua céc 02 quy ché quan tri ndi bd bd sung
stra doi sau:
- Quy ché quan ly Céng no;
- Quy ché bd nhiém, bd nhiém lai, luAn chuyén, tir
chtrc, mién nhiém cén bd quan ly.
Ban hanh, ap dung tir 01/10/2017
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14/2017/
NQ-HDPQT

10/11/2017

1- Théng qua Két qua SXKD Quy III va 9 thang dau
nam 2017.

2- Thong qua ké hoach SXKD quy IV nim 2017.

3- Théng qua To trinh cia TGD vé didu chinh KH
DTXD nam 2017 va du kién ké hoach dau tu xay
dung ndm 2018, dé nghi cdng ty thuc hién cdc budc
didu chinh KH DTXD va K& hoach dau t xdy dung
nam 2018 theo dung quy dinh cua phap luit va quy
ché quan ly DTXD cua Cong ty.

4- Thong qua T& trinh vé viéc thué tai chinh mot 56 thiét
bi trong hang muc dau tu mua sim nim 2017.

5- Thong qua To trinh ctia Ban Téng gidm dbc vé vie
cbng tac bd nhiém lai can b ( tiép tuc xem xét thém
06 théang dbi véi 01 truong hop va khong bo nhiém
lai 01 truong hop).

6- Thong qua Bdo céo clia Ban Diéu hanh vé tinh hinh
hoat dong téng thé ctia 3 Chi nhanh (theo s6 liéu chdt
dén hét 30/9/2017).
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15/2017/

NQ-HPQT

29/12/2017

1- Thong qua Két qua SXKD 11 thang va uéc ca nim
20107

2- Ban diéu hanh can sém dé xudt nhén sy dé HDQT
xem xét bd nhiém vao chirc danh Phé TGP Céng ty
thay Can b nghi ché do huu tri.

3- V& cong tac nhéan sy tham gia HPQT nhiém ky téi,
HPQT Céng ty s& sém chudn bi phuong 4n dam bao
theo diing quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty va cic quy
dinh ctia phép luét hién hanh.
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16/2017/
NQ-HPQT

30/12/2017

Hoi ddng quan trj Cong ty nhét tri Giao cho Tong gidm
déc Cong ty thuce hién cac thi tuc vé viéc nghi huu theo
ché d6 ddi véi dng Tran Huy Thing - Phé Tong gidm
dbc Céng ty theo quy dinh cta phap luit & Piéu 1é
Cong ty.
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